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Une diversité détonante 
de thématiques
Les 17e Assises de la métallerie ont été placées sous un slogan 
fort et inédit : « Soyons les artistes de notre évolution ». Les 
thématiques abordées durant les ateliers étaient extrêmement 
diverses. Entre psychologie et technique pure en passant par la 
prospective. Elles témoignent de la diversité des besoins, mais 
aussi d’une pointe d’audace de la part des organisateurs.
Malgré la canicule qui a dû « refroi-
dir » quelques dirigeants de Province 
à faire le déplacement vers l’Île-de-
France, les dernières Assises de la 
métallerie organisées par l’Union 
des métalliers ont été un formidable 
succès. Les organisateurs ont su mê-
ler habillement des thématiques ma-

nagériales à des questions purement 
technique et / ou réglementaire. 
« C’était le bon mix », résume un 
participant. Le lieu de l’Usine Té 
à Saint-Denis s’avère être parfait 
pour l’accessibilité et surtout pour 
le confort de circulation entre les 
stands des partenaires, l’espace de 

buffets pour le déjeuner et les salles 
des ateliers à l’étage. Le choix des 
intervenants a permis d’avoir un 
regard transversal sur quelques-uns 
des sujets de préoccupation et d’in-
térêt des dirigeants et cadres de la 
métallerie.
JM - PHOTOS : MANU LARRIAGA
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Diriger c’est voir loin, 
sans s’oublier – partie I
Intervenante : Karima Ouadah (cabinet BeSpark)

Diriger une entreprise, quelle que soit sa taille, 
demande de l’énergie, de la vision et une grande 
capacité d’adaptation. Mais dans ce quotidien intense, 
on oublie souvent l’essentiel : prendre soin de soi, pour 
mieux prendre soin des autres. Cette coach certifiée 
d’État a rappelé qu’un dirigeant de PME sur trois a 
connu le « burn out ». Et le bâtiment est un des 
secteurs propices au « craquage ». Karima Ouadah 
invite les dirigeants à prendre du recul, à revisiter leur 
posture et à retrouver clarté, confiance et performance. 
L’atelier a traité des « mécanismes inconscients » qui 
pilotent les postures des dirigeants auxquels elle 
suggère de « décider de ne pas s’oublier. Se faire 
accompagner n’est pas réservé aux patrons du CAC 40, 
les dirigeants de TPE ont aussi tout à y gagner ! ».

Machines et 
outillages : quelles 
innovations pour 
moderniser l’atelier ?
Intervenants : Clara Parnaud (Hilti), Antoine Duvey 
(Forster), Yannick Beauchamp (Vernet Behringer), 
Laurent Gasse (LG Métallerie).

Il s’agissait ici d’explorer les dernières évolutions en 
matière de machines et d’outillages (numérisation, 
automatisation, outils connectés…) adaptées aux 
entreprises de métallerie. L’échange entre les 
fournisseurs partenaires de l’Union des métalliers, un 
dirigeant de PME et le public a fait émerger des idées 
et des lignes directrices intéressantes. La digitalisation 
qui optimise la production, réduit les coûts et 
raccourcit les délais a été au centre de la discussion.

Karima Ouadah 
(BeSpark). 

Clara Parnaud 
(Hilti). 

Antoine Duvey 
(Forster). 
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Structurer et piloter les 
données dans les entreprises 
de métallerie
Intervenants : Philippe Moyret (2CM Manager), Richard Gros (Ekoalu),  
Gaël Philippe (Datasulting).

Les données sont partout mais de quoi s’agit-il ? Ce sont les plans, 
les commandes, les temps de production, les devis, les factures, les mails, etc. 
Pourtant, elles ne sont pas ou peu exploitées. Comment l’Intelligence artificielle 
(IA) peut-elle faciliter la mise en ordre de la multiplicité des données 
qui assaillent les entreprises ? Le fait que 71 % des PME sont encore pilotées 
par un tableur de type Excel en dit long. L’IA ne pourra pas tout faire, ni même 
faciliter le travail sans une organisation permettant de structurer des données 
hétérogènes. Cet atelier a apporté des clés aux décideurs permettant 
de s’engager dans une telle démarche.

Diriger c’est voir 
loin, sans 
s’oublier - partie II
Intervenants : Hélène Lecompte, Joanna 
Zwolicki (Ryms), Damien Beaudou (Alves 
Métallerie), Éric Rivoal (Métallerie Gilbert).

Il a été question des enjeux relationnels 
dans l’entreprise. Par exemple dans le cas 
d’une reprise dans le cadre familial, que 
faut-il prendre et que faut-il abandonner ? 
Il a été question des émotions qui guident 
nos réactions et de la place (pas 
forcément mauvaise) du conflit dans 
l’entreprise. « Les crises engendrent une 
réorganisation et un conflit signifie qu’il y a 
de la place pour la différence », indique 
l’intervenante Hélène Lecompte.
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Richard Gros 
(Ekoalu), Gaël 
Philipe 
(Datasulting), 
Gwennaëlle 
Loison (Loison) et 
Philippe Moyret 
(2CM Manager). 

Hélène Lecompte, Joanna Zwolicki (Rym’s), 
Damien Beaudou (Alves Métallerie)  
et Eric Rivoal (Métallerie Gilbert). 

Maggy Duceau 
(Xylae).

Flavien Rousset (SFS). 
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Cobotique en métallerie
Intervenants : Jérémy Blanche (Métal & Conseils),  
Salem Mezache (CM Mezache), Raphaël Calado (Inovatrance), 
Yansong Liu (Ly Industries), Eduardo Jara (Fuzzy Logic).

Imaginer avoir un robot collaboratif dans un atelier de 
métallerie est devenu une réalité. Pour un investissement de 
départ de 10 000 euros, un cobot peut réaliser des tâches 
répétitives de soudure, par exemple. Cet atelier qui a rencontré 
un grand succès, a permis de faire des démonstrations avec 
deux cobots en fonctionnement dans la salle. La question qui 
s’est posée est « quel est le retour sur investissement ? ». La 
réponse est difficile à quantifier, ce qui semble déterminant est 
que cette technologie fait entrer la métallerie dans une ère 
nouvelle, au même titre que le soudage laser, par exemple.

L’IA au service de  
la communication digitale ?
Intervenants : Richard Gros (EkoAlu),  
Christophe Schaudel (Limpide).

Il faut le savoir, il existe désormais un « référent IA » à l’Union des 
métalliers. Il s’agit de Richard Gros qui est non seulement un 
dirigeant métallier féru de digitalisation, mais aussi un habitué 
des applications d’IA pour le monde de l’entreprise. L’atelier a fait 
le point sur les outils, les méthodes et les bonnes pratiques à 
adopter. Ont été abordées les techniques de création de 
contenu efficace, d’optimisation de sa visibilité en ligne.

Comment choisir une 
solution de fixation ?
Intervenants : Remi Ghanem (Würth),  
Fabrice Pastorelli (Hilti), Flavien Rousset (SFS).

Quels sont les critères essentiels (résistance, 
environnement, support, normes…) pour sélectionner les 
fixations adaptées aux besoins en métallerie ? Les 
intervenants de cet atelier, tous représentants de 
fournisseurs reconnus sur le sujet, ont rappelé des 
principes essentiels permettant de garantir la durabilité et 
la sécurité des assemblages. Il a été question par exemple 
des effets de la corrosion galvanique sur chantier, des 
zones de sismicité par catégories d’importance… La fixation 
tient à des détails d’importance.M
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Christophe Schaudel (Limpide).

L’équipe des permanents de l’Union des métalliers entourant Christophe Bonhomme,  
au centre. 

Fabrice Pastorelli (Hilti)  
et Remi Ghanem (Würth). 

Jérémy Blanche (Métal & Conseil), Yangsong Liu (Ly Industries), 
Salem Mezache (CM Mezache), Eduardo Jara (Fuzzy logic)  
et Raphaël Calado (Inovatrance). 
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Réemploi : De la 
théorie à la pratique
Intervenants : Stéphanie Coullon (FFB), Gwennaëlle Loison 
(Loison), Corinne Arpin (CTICM), Bertrand Genault (Seraba).

Le réemploi des charpentes et des ouvrages métalliques 
est l’une des façons les plus pertinentes de réduire l’impact 
environnemental de la filière métallique mais sa mise en 
œuvre n’est pas simple. Suite au rappel des enjeux liés au 
réemploi, cet atelier a permis de faire un état des lieux avec 
la présentation de quelques retours d’expérience. Un guide 
du réemploi est en cours de préparation à l’Union des 
métalliers. La part du réemploi est faible actuellement, mais 
devrait croître dans les années à venir sous l’impulsion 
de l’obligation légale.
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Mixité bois-métal : 
maîtriser les bonnes 
pratiques pour  
des projets réussis
Intervenants : Frédéric Druais (Abers Bâtiments Solutions), 
Maggy Duceau (Xylae), Patrick Moreau (Arbo Concept).

Un document de référence est en cours d’élaboration pour 
regrouper et définir les bonnes pratiques de la construction mixte 
bois-métal. Il s’agit d’apprendre à gérer les spécificités du bois, les 
interfaces entre les différents matériaux et ouvrages tout en 
maîtrisant les responsabilités de chaque intervenant. Un atelier 
essentiel pour aborder les projets avec confiance et efficacité.

Plénière par Grégoire 
Jeanmonod  
« L’art de comprendre »
Les interventions de clôture des Assises de la métallerie ont toujours été 
surprenantes et instructives. Or, la présentation de Grégoire Jeanmonod, 
que l’on pourrait qualifier de spectacle a dépassé toutes les autres. Ce 
conférencier dynamique spécialiste d’histoire l’art a su réveiller l’auditoire 
comme personne d’autre avant lui. À partir d’une mise en scène 
savamment étudiée, il réussit à impliquer le public dans sa présentation. 
Il appelle les dirigeants à « décloisonner leur esprit et à réfléchir 
autrement ». Avec les exemples des plus grands artistes, il démontre 
combien la contrainte est source de créativité et d’innovation. Cette plénière 
a impulsé une énergie ultra-dynamisante et a fait oublier un instant 
les tracas et l’atmosphère pesante d’une conjoncture maussade.

Grégoire Jeanmonod 
(47e Rue). 

Laure Delaporte (Union des métalliers), Stéphanie Coullon (FFB), 
Gwennaëlle Loison (Loison) et Bertrand Genault (Seraba). 

Frédéric Druais (Abers Bâtiments Solutions) et Patrick Moreau 
(Arbo Concept). 
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